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PORTAL

https://aeidmafalda.edu.pt

CORREIO ELETRONICO

servadmin@aeid.afalda.edu.pt

REDES SOCIAIS

H www.facebook.com/aeidmafalda

@ www.instagram.com/ae_inf_d_mafalda

CONTACTOS

Escola Basica Infanta D. Mafalda (escola sede)
Rua da Campainha s/n

4435-140 Rio Tinto

Tel. 224854070 | Fax: 224 854 072

Escola Basica da Boavista-Lourinha
Rua da Estrada Nova

4435-234 Rio Tinto

Tel. 224886094 | Telm. 961310611

Escola Basica da Venda Nova

Rua Serafim Pereira Coutinho
4435-599 Rio Tinto

Tel. 224807341 | Telm. 961310616

Escola Basica da Boavista

Rua da Arrifana

4435-114 Rio Tinto

Tel. 224806575 | Telm. 961310610

Jardim de Infancia de Venda Nova
Travessa Ferndo Magalhdes
4435-247 Rio Tinto

Tel. 224882189 | Telm. 961310542
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A educagdo é o passaporte para o futuro, pois o

amanhd pertence aqueles que se preparam hoje.

Malcolm X

O sucesso ndo tem a ver com o lugar de onde se
vem, mas da confianga que se tem e do esfor¢o
que se estd disposto a investir.

Michelle Obama
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0. MAFALDA

Identidade do Agrupamento

A Infanta D. Mafalda, filha do Rei D. Sancho |, no inicio da nossa Nacionalidade, passou por
terras riotintenses, deixando um legado que o tempo ndo conseguiu apagar da meméoria
coletiva do nosso Povo e tendo transformado a sua vida numa pratica diaria de

generosidade.

O seu nome, associado ao nosso Agrupamento desde o dia 30 de abril de 2015, constitui o
perpetuar da sua memodria e um alertar da comunidade educativa para valores como a

generosidade, o afeto e a solidariedade.

D. Mafalda de Portugal (c. 1197-1256) - rainha consorte de Castela, em virtude de seu casamento com Henrique | de
Castela (Imagem da Wikipédia)

O logodtipo do Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda,

composto por uma coroa e um livro aberto, representam a

HGRUPAMENTO
 OF ESCOLAS
— [FANTA

0. MAFALDA

Infanta, a nobreza que nasce do saber e a elevagdo que a
educacdo proporciona, refletindo a valorizacdo do

conhecimento e da formagao integral dos alunos.
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0. MAFALDA

Introducao

O Projeto Educativo deste Agrupamento, para o quadriénio de 2025 — 2029, constitui-se
como um documento estruturante que define as grandes linhas de orientacdo desta
Instituigdo. Afirma-se como um compromisso de continuidade, inovagao e desenvolvimento
sustentdvel para o Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda, respeitando o legado
construido ao longo de décadas e orientando-se para os desafios emergentes da escola do
século XXI. Nele se consagra a valorizacdo de um percurso coletivo, alicercado na acdo
partilhada, na qualidade das praticas, na inclusao efetiva de todos os alunos e na promogao

de uma cultura organizacional assente no bem-estar e na melhoria continua.

A consolidacdo de um percurso que se pauta pela escuta ativa, pela proximidade, pela
justica e pela exigéncia esta no cerne deste projeto, que visa ndo apenas preservar o que de
melhor se construiu, mas sobretudo abrir novos caminhos para o futuro. A inovacao,
entendida como motor de transformagdo e resposta a contextos em constante mutagao,
serd colocada ao servigo de uma escola mais criativa, mais equitativa e mais eficaz, capaz de
preparar os seus alunos para um mundo plural, complexo e em constante evolucao.

Pretende-se a mobilizacdo de toda a comunidade educativa para a concretizagdo da missao
e da visdo institucional, garantindo, deste modo, coeréncia, identidade e pertenca em todas
as suas dimensdes. O sucesso do nosso Agrupamento assenta, de forma incontornavel, na
forca das parcerias com os Pais e Encarregados de Educagdo, com a Camara Municipal de
Gondomar, com a Junta de Freguesia de Rio Tinto, com o Ensino Artistico Especializado, com
a Escola Superior de Educagdao do Instituto Politécnico do Porto, com a Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias de Educacdo da Universidade do Porto, com a Faculdade de Letras
da Universidade do Porto, com o Programa Escola Segura, com a Comissao de Protecdo de
Criancas e Jovens (CPCJ), com as Unidades de Saude, com a LIPOR e com os demais parceiros

e institui¢des locais e regionais.

Este projeto é, por isso, um convite a agao coletiva, a construgao de solugdes colaborativas e
a afirmacdo de uma escola que aprende, que escuta, que se reinventa e que se compromete
com o futuro de cada um dos seus alunos. Uma escola que ndo se limita a ensinar, mas que

transforma, inspira e prepara cidadaos conscientes, criticos, éticos e solidarios.
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AGRUPAMENTO

1. Caracterizagao Contextual

O Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda localiza-se em Rio Tinto, uma area urbana
pertencente ao municipio de Gondomar, no distrito do Porto. Este integra cinco
estabelecimentos de educacdo, abrangendo diferentes niveis de ensino, desde a Educacao

Pré-escolar ao Ensino Basico: 1.2, 2.° e 3.2 Ciclos.

RO ESCOLAR DA
BOAVISTA /- LOURNHA'

Escola Basica da Boavista-Lourinha

RUAISIE T

asica da Boavista
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Estabelecimento Ciclo de Ensino N2 de Principais

Turmas Espagos Fisicos
2025/26

30 salas de aula
2 laboratérios

Escola Basica Infanta Salas especificas
D. Mafalda 2.2 e 3.2 Ciclos Auditério
. , . 45 turmas L
do Ensino Basico Refeitdrio
Biblioteca

Pavilhdo gimnodesportivo

6 salas de aula
Escola Basica

p Refeitorio
a Boavista . . . . T
1.2 Ciclo do Ensino Basico 6 turmas Biblioteca
Pavilhdo gimnodesportivo
26 salas de aula
. 7 turmas .
Escola Basica da Educacgdo Pré-escolar Refeitério
Boavista-Lourinha Biblioteca
Pavilhdo gimnodesportivo
1.2 Ciclo do Ensino Basico 15 turmas
Escola Basica Educagdo Pré-escolar 5 turmas 18 salas de aula
da Venda Nova o
Refeitdrio
1.2 Ciclo do Ensino Basico 11 turmas Biblioteca

Jardim de Infancia
da Venda Nova Educagdo Pré-escolar 2 turmas 2 salas de aula

1 sala polivalente

Os estabelecimentos de educacdo e/ou ensino sdo préximos da escola sede, o que tem sido
facilitador para a criacdo de um espirito de Agrupamento. Este facto permitiu desenvolver um
trabalho mais integrado, que vem sendo reforcado, de forma consistente, pelo papel que cada
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo tem desempenhado no apoio a concretizagdo de
varias acbes, em cada um dos estabelecimentos escolares, e cuja intervencdo na vida do
Agrupamento se tem revelado meritdria no apoio a concretizagcdo de varias iniciativas previstas no

Plano Anual e Plurianual de Atividades.

Numa perspetiva de uma educacdo mais abrangente, o Agrupamento tem procurado diversificar a
oferta educativa disponibilizada, alargando, assim, as oportunidades de formacao pessoal, social,

civica e artistica dos alunos.
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Desta forma, a Educacgdo Pré-escolar beneficia de atividades de animacgdo e apoio a familia (AAAF),
da responsabilidade da Camara Municipal de Gondomar, destinando-se a assegurar o
acompanhamento das criangas antes e/ou depois do periodo das atividades letivas e nos periodos de
interrupcdo letiva. Este servico desenvolve-se no seguinte horario: Manha: 8h-9h;Tarde: 15h15 —

19h.

Ao nivel do 1.2 Ciclo, a Escola, em parceria com a Camara Municipal de Gondomar, proporciona
atividades extracurriculares (AEC), nas areas da Expressdo Ludica e da Atividade Fisica e Desportiva e,
ainda, a Escola a Tempo Inteiro, das 7h30 as 9h e das 17h 30 as 19h, sendo esta implementada pela

Associacdao Gondomar Cultural.

Para os alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos, a oferta educativa assenta nas componentes curriculares do

Ensino Regular, a par da implementacdo do Ensino Articulado da Musica, da Danca e do Teatro.

Presentemente, o Agrupamento dispbe de outras valéncias que tém sido fator fundamental para um
bom desempenho: o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), a Educacdo Especial, a Equipa
Multidisciplinar e de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), a Mediacdo Educativa, o Gabinete
Disciplinar e de Mediag¢do de Conflitos, o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), o Servico Social e

mais recentemente, a Mediac¢do Linguistica e Cultural.

A Orquestra Infanta D. Mafalda, integrada no AEIDM, continua a ser um projeto em que se associam
a componente artistica e pedagdgica, promovendo o desenvolvimento musical dos alunos, o
trabalho colaborativo, o espirito de grupo, a responsabilizacdo coletiva e a valorizacdo da cultura, no
espaco escolar. A sua existéncia constitui um dos projetos estruturantes do Agrupamento,
articulando-se com os principios orientadores do Projeto Educativo, nomeadamente nos dominios da

cidadania, da inclusdo e da exceléncia educativa.

O nosso Agrupamento estd organizado, internamente, em varias estruturas que se interligam,
obedecem a uma hierarquia e desempenham fungdes, de acordo com o seu grau de competéncia,

visando a eficacia e a qualidade.

A populagdo escolar do AEIDM é, atualmente, superior a 2000 alunos, distribuidos por 91 turmas,
caracterizadas pela diversidade socioecondmica, com uma percentagem de cerca de 12% dos alunos
abrangidos pelo escaldo A e 15% pelo escaldo B, no ambito da Agdo Social Escolar. No que respeita as
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, a data de redacdo deste documento, cerca de 80
alunos beneficiam de medidas seletivas e 8 alunos de medidas adicionais, ao abrigo do Decreto-Lei

n.2 54/2018.
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ORGANOGRAMA AEIDM

CONSELHO GERAL

6 Representantes Docentes
2 Representantes Nio Docentes
Pais e Enc.

5

2 Representantes Autarquia
2 Representantes Comunidade Local

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Diretora

|

DIRETORA

SUBDIRETOR

Adjunta
Coordenador Técnico

{

ESCOLAR ASSISTENTES OPERACIONAIS COMUNIDADE ESCOLAR
Coordenador Técnico Encarregado Assistentes Atividades Apoio a Familia no
Operacionais Pré-Escolar
Servigo de Refeitorio
. . Agdo Social Escolar
a) Atividades Extra Curriculares B
- L 2y 1 AEC 12ciclo a)
b) Atividades de Animagao e Apoio a Familia
N N ARAF b)
c) Componente de Apoio a Familia CAF o)

COORDENADORES DE
ESTABELECIMENTO

ASSESSORES

CONSELHO PEDAGOGICO

6 Coordenadores Departamento
Coord. Professores Titulares Turma

Coordenador Diretores Turma 2.2 Ciclo

Coordenador Diretores Turma 3.2 Ciclo
Coordenador EMAEI

Representante da Equipa da
Biblioteca Escolar
Coordenador Cidadania
Coordenador Projetos
Mediador Educativo

ESTRUTURAS DE
ORIENTACAO EDUCATIVA
Coord. Prof. Tit. Turma 1.2 Ciclo
Coord. D.T. 2.2 Ciclo
Coord. D.T. 3.2 Ciclo
Coord. Educacdo Especial
Coord.Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacio Inclusiva
Coord. Cidadania
Coord. Biblioteca Escolar
Coord. de Projetos
Coord. Equipa de
Autoavaliacdo
Coord. Portugués Lingua
Néo Materna
Secretariado de Exames

ESTRUTURAS UPERVISAO
PEDAGOGICA: DEPARTAMENTOS

OUTRAS ESTRUTURAS

Coord. Dep. Pré-Escolar Servico de Psicologia e
4 Orientacdo
o
TR LR Centro de Apoio a
Coord. Dep. Ciéncias Sociais Aprendizagem
- H“’!'_a""fs Servigo Social
Coord. Dep. Clenglas Exatas Mediagao Educativa
e Naturais e P
e Ty . Mediagéo Linguistica e Cultural
0010 J6p. EXpressoes Gabinete Disciplinar e de
Coord. Dep. Linguas Mediacéo de Conflitos

ENTANTES ANO/

CIPLINARES
Representantes

de Ano (12,22, 3.9 e 4.2 anos)

Representantes de Grupo de
Recrutamento/Grupo Disciplinar

Apoio Tutorial Especifico
Salas de Estudo

Esta evidéncia demonstra que é necessario um trabalho conjunto para promover a inclusdo, a

equidade e o sucesso, atendendo as necessidades e expectativas de todos os alunos, respeitando as

suas particularidades e necessidades mais especificas.

No capitulo da diversidade, também a multiculturalidade se vai acentuando, registando-se 21

nacionalidades da comunidade migrante, no inicio do ano letivo de 2025/2026. Frequentam

Portugués Lingua Ndo Materna, atualmente, 13 alunos (10 que frequentam 0 2.2 e 3.2 Ciclose 3 0 1.2

Ciclo). Ainda na Escola Sede, ha trés alunos que ja frequentam a disciplina de Portugués, porque

foram posicionados, em termos de proficiéncia linguistica, nos niveis B2 e C1.

Projeto Educativo AEIDM

Pagina 10



MULTICULTURALIDADE

100 79

50 32
i6643212211101114111

0 e el e m— e e | w— —

TOTAL DE ALUNOS
M Brasil M Angola u Colémbia M Franga M Itdlia
M Paquistdio  ECabo Verde MReino Unido M Espanha H Marrocos
H México H Mogambique ® Ucrania HArgentina  Mindia
M Lituania H\Venezuela  HArgélia M Cuba M Suica

No momento de redacdao deste documento, o Agrupamento apresenta 165 professores de Quadro
(Zona Pedagodgica e Agrupamento), 130 dos quais com uma idade igual ou superior a 50 anos, sendo
gue a maioria dos docentes do Quadro de Agrupamento, vincularam ao AEIDM ha mais de 10 anos.
Para além do pessoal docente, conta ainda com 2 técnicos superiores, 10 assistentes técnicos e 61

assistentes operacionais.

2. Diagnostico Estratégico (Analise SWOT)

A analise SWOT é uma ferramenta estratégica do planeamento organizacional, cujo objetivo é
identificar os fatores que influenciam o desempenho da organizacdo, com vista a potenciar as suas

capacidades e a preparar-se eficazmente para os desafios internos e externos.

As variaveis internas dizem respeito aos elementos controlaveis pela organizacdo (estrutura praticas
e recursos), identificando as forcas e as fraquezas da instituicdo. As varidveis externas relacionam-se
com os fatores fora do controlo direto da organizagdo, mas que exercem influéncia sobre a sua agdo

e dividem-se em oportunidades e ameacas.

A andlise SWOT, que a seguir se apresenta, é sustentada nos documentos estruturantes do
Agrupamento, bem como no resultado do ultimo Relatério da Avaliacdo Externa das Escolas,

realizado ao AEIDM, em 2022-2023, pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC).
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2.1 Potencialidades

Dominio 1 - Autoavaliacido

D. 1.1. A sistematicidade e a regularidade do processo de autoavaliacdo, assente na analise rigorosa
dos resultados académicos.
D.1. 2. A diversidade de praticas avaliativas desenvolvidas pelas diversas estruturas educativas

intermédias com impacto na melhoria das praticas educativas e dos resultados.

Dominio 2 — Liderancga e Gestao

D.2.1. A clara visdo estratégica partilhada pelos diferentes atores educativos e mobilizadora da sua
acao.

D.2.2 A forte acdo impulsionadora das liderangas para o desenvolvimento de parcerias, projetos e
solugdes, que tem mobilizado recursos e promovido a equidade na aquisicdo das aprendizagens, o
desenvolvimento das competéncias consideradas no PASEO e a inclusdo escolar e social de todas as
criangas e alunos.

D. 2.3. A acdo concertada de toda a comunidade educativa que tem promovido um bom ambiente

escolar, humanizado, seguro, saudavel e ecoldgico, socialmente acolhedor e cordial.

Dominio 3 — Prestagdo do Servigo Educativo

D.3.1. A acao consolidada do Agrupamento na promoc¢do do desenvolvimento pessoal e do bem-
estar das criancas e dos alunos, através da sua participa¢do e envolvimento em atividades e projetos

abrangentes na comunidade, promovendo a sua autonomia e responsabilidade individual.

D.3.2. As praticas consistentes, assentes num trabalho articulado, envolvendo os docentes, os
servigos técnico-pedagdgicos as familias e os parceiros locais, de promocdo de igualdade e inclusdo
através de uma resposta educativa diferenciada, e as condicGes, servicos e apoios disponibilizados
para um efetivo acesso de todos ao curriculo.

D. 3.3. A implementacdo, de forma sustentada, de medidas educativas e de prevencdo de
comportamentos de risco, através da otimizacdo dos diversos recursos e do bom funcionamento das
varias estruturas do Agrupamento, do Servico de Psicologia e Orientacdo, do inovador Servico Social
do Agrupamento, com reflexos positivos nas aprendizagens e no ambiente escolar tranquilo, seguro,

acolhedor e respeitador das diferencas.
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Dominio 4 — Resultados

D.4.1. A participacdo ativa e empenhada dos alunos nas estruturas e érgdos em que a mesma esta

prevista e o seu envolvimento em projetos e atividades.

D.4.2. A interiorizacdo e apropriacdo das normas e o codigo de conduta que propiciam a existéncia
de um clima interno promotor de inclusdo e um ambiente educativo tranquilo e favoravel as
aprendizagens, com impacto no sucesso da acao de toda a comunidade educativa.

D.4.3. A imagem muito positiva do Agrupamento na comunidade, consolidada pela qualidade do
trabalho desenvolvido e pela diversidade e qualidade de atividades e projetos com visibilidade local,
afirmando-se como uma unidade organica Unica e marcante na regido, principalmente nas respostas

gue consegue dar ao nivel da inclusdo das criancas e dos alunos.

2.2. Fragilidades

Dominio 1 — Autoavaliacdo

D.1.1. Apesar do trabalho regular e sistematico de analise rigorosa e detalhada dos resultados
académicos e de uma abordagem essencialmente descritiva, constitui-se ainda um desafio a
realizacdo de uma andlise mais interpretativa, critica e reflexiva.

D.1.2. Necessidade de definicdio de um planeamento estratégico da autoavaliacdo, potenciando a
articulacdo desta com os diversos procedimentos autoavaliativos e o incremento da participacao da
comunidade educativa, com enfoque nos processos de ensino e aprendizagem.

D.1.3. A cultura de autoavaliagdo instituida no Agrupamento carece, ainda, de aprofundamento ao

nivel da articulacdo entre as diversas praticas autoavaliativas desenvolvidas.

Dominio 2 — Liderancga e Gestao

D.2.1. As areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria ndo estdo
expressas e ndo refletem medidas concretas de gestdo vertical do curriculo que contribuam para o

aprofundamento articulado das aprendizagens.

D.2.2. A eficacia dos circuitos de informacdo, de forma a garantir o acesso de todos a informacdo

veiculada, sobretudo ao nivel dos pais e encarregados de educacgao.
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Dominio 3 — Prestagdo do Servigo Educativo

D.3.1. O recurso privilegiado a metodologias ativas/inovadoras que promovam novas dindmicas
pedagdgicas e praticas experimentais.
D.3.2. O aprofundamento e a generalizacdo de praticas de avaliacdo formativa, potenciando a

capacidade de autorregulacdo e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Dominio 4 — Resultados

D.4.1. O aprofundamento da reflexdo e monitorizacao sobre os resultados escolares, sobretudo no
qgue diz respeito ao impacto das varidveis enddgenas, resultantes da acdo do Agrupamento,

possibilitando a op¢cao por medidas mais consequentes e eficazes para a sua melhoria.

2.3. Oportunidades

2.3.1. O alargamento de parcerias com instituicdes locais, promovendo maior interacdo com a
comunidade e incentivando a participacdo ativa de pais e encarregados de educacao, tendo em vista
a construcdo de uma escola aberta e inclusiva, onde a comunidade se sente parte do processo
educativo.

2.3.2. A participagdo em programas europeus como Erasmus* afirma-se como um conjunto de
experiéncias internacionais valiosas para os alunos.

2.3.3. 0 aumento da visibilidade na comunidade, fortalecendo a imagem do Agrupamento como uma
instituicdo escolar de referéncia.

2.3.4. Cooperagao com universidades e autarquia.

2.3.5. Interesse crescente da comunidade educativa e mais especificamente dos docentes, na
inovacdo pedagdgica.

2.3.6. A implementacdo do Plano da Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), que

proporciona praticas mais diversificadas e inovadoras

2.4. Ameagas

2.4.1. Crescente numero de alunos estrangeiros e as respetivas barreiras linguisticas e culturais
significativas.

2.4.2. Degradacdo dos equipamentos informaticos, que se tém tornado obsoletos.

Projeto Educativo AEIDM Pagina 14



2.4.3. Enorme peso burocratico e administrativo que assolam a escola, sobrecarregando o trabalho
dos profissionais.
2.4.4. Populacdo docente cada vez mais envelhecida.

2.4.5. Instabilidade nas politicas educativas nacionais e nos normativos a ela adstritos.

3. A Missao

O Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda caracteriza-se pelo compromisso diario de:

e assegurar para todos os alunos uma educacgdo publica de qualidade e de exceléncia, assente
na inclusao, diversidade e equidade, direcionada para o desenvolvimento integral dos seus

alunos;

o fomentar o sucesso educativo, independentemente das origens e do contexto dos discentes,
e orientar-se pela promocdo de valores democraticos, humanistas e éticos, tendo em vista a
preparacdo de cidaddos auténomos, com capacidade critica e socialmente responsaveis,
capazes de se comprometerem com a constru¢cdao de uma sociedade melhor, que respeite a

individualidade do ser humano;

e valorizar todos os agentes educativos e reconhecer a sua importancia para a constru¢do de

uma cultura de participacao, de partilha, de identidade e de pertenca;

e promover um ambiente escolar inclusivo, seguro, exigente e orientado pelo respeito e pela

justica.

A missdo concretiza-se através de uma gestdo comprometida, colaborativa e reflexiva, orientada por

dados e capaz de adaptar estratégias as especificidades da comunidade escolar.

4. A Visao

A visdo assenta em trés pilares fundamentais: Conhecimento, Capacidades, Atitudes e Valores,
integrando os principios que Ihe dado identidade, as normas e procedimentos partilhados, os recursos

materiais e humanos, tecnoldgicos e financeiros necessarios.
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Conhecimento Capacidades Atitudes e
Valores

Assumindo um papel fundamental na educacao e formacgdo da comunidade, o nosso Agrupamento
constitui-se como um espaco de aprendizagem para todos e todas, aberto as diferencas, sensivel a
diversidade cultural, respondendo as necessidades da sociedade, alicercada em principios de rigor,

eficiéncia e responsabilidade, mas também de cooperacdo, criatividade, inclusdo e autonomia.

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda continue a ser uma instituicao de
referéncia a nivel local, alargando-se para um ambito mais nacional ou até mesmo internacional,
reconhecida pelas suas praticas pedagdgicas, pela eficacia da sua cultura organizacional e pela

capacidade de inovacdo e de desenvolvimento de percursos académicos diversificados.
Pretende-se, assim, que o Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda se afirme como:

e Um local de aprendizagens significativas, com praticas pedagodgicas diferenciadas e

inovadoras, sustentadas na valorizacdo das competéncias do século XXI;

e Um espaco de cultura colaborativa e reflexiva, baseado na melhoria continua e na

articulacao eficaz entre ciclos e equipas educativas;

e Uma instituicdo promotora da cidadania ativa e transformadora, envolvendo alunos e

comunidade em projetos de impacto local, nacional e internacional;

e Um lugar de sentido coletivo e de espirito de pertenca, onde alunos, professores, técnicos
superiores, assistentes técnicos e operacionais, pais/encarregados de educagdo e parceiros se

reconhecam como partes ativas de um projeto educativo exigente, inclusivo e transformador.

5. Eixos Estratégicos de Intervengao

Os objetivos a alcancar alicercam-se em cinco Eixos Estratégicos de Intervengao:

1. Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens;

2. Inclusdo, Cidadania e Bem-Estar;

3. Qualificacao dos Recursos Humanos e Manutengdo dos Espacos;
4. Relacdo com a Comunidade e Parcerias;

5. Organizacdo e Gestdo Estratégica.
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6. Plano de Agao

Objetivos, Medidas, Metas e Indicadores de Avaliagdo

Eixo 1 - Sucesso Educativo e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo 1.1. Melhorar os resultados académicos dos alunos, reduzindo as taxas de insucesso e
incrementando as taxas de qualidade de sucesso

MEDIDA

INDICADORES DE

AVALIAGAO

Consolidar a implementagdo das
Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusao
(MsA).

-100% dos alunos sinalizados.

Registos de avaliagdo/INOVAR

Implementar o Referencial de
Avaliagdo, consolidando a
implementacdo da avaliagdo
formativa como promotora das
aprendizagens.

-Realizagdo em todas as turmas e
disciplinas de, pelo uma
atividade formativa, por periodo.

menos,

N.2 de atividades formativas
por periodo

Atas

Relatorios

Consolidar a disponibiliza¢gdo de
estratégias de promogdao de

- 80% dos alunos identificados como
tendo necessidade de MSAI.

Taxa de sucesso
Taxa da qualidade de sucesso

sucesso (coadjuvagdes, apoio Atas
educativo, mentorias, tutorias, Relatérios
salas de estudo, clubes...).

Consolidar a implementagdo de | - 100% dos alunos do 9.2 ano. Atas
aulas de preparagdo para as Relatdrios

provas finais do 9.2 ano.

Reforgar a analise dos resultados
internos e externos (Provas
ModA e Provas Finais).

- Andlise dos resultados por ciclo e
disciplina.

- Planos de melhoria com base na
andlise.

Meédias internas e externas

Relatérios

Reforgar o papel das Bibliotecas
Escolares, como espagos
potenciadores de
aprendizagens.

Continuar a desenvolver
projetos de literacia, em
articulagdo com as BE e

departamentos:

Redes de Leitura+; Ler fora da
escola; «O meu Haul Literario:
leituras que me encontraram»; A
Ler mais e a ler melhor.

- Aumentar em 10% a frequéncia da BE,
por parte dos alunos.

- Aumentar em 10% as requisi¢oes
domiciliarias.

- Aumentar em 10% os participantes
nestas atividades.

Relatorios das BE e
departamentos
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Reforgar o sistema de aulas de
compensagao, aula
correspondente e aulas de
reforgo.

- Fomentar a cobertura das turmas e/ou
situagdes com necessidades de reforgo.

N.2 de aulas de

compensac¢do/apoio realizadas

Definimos como metas quantitativas a alcangar pelo Agrupamento:

Alcangar uma taxa de sucesso no 1.2 ciclo de 95% a 100% e de qualidade de sucesso de 50% a
65% e consolidar estes resultados:

DEPARTAMENTO DO 1.2 CICLO

PORT MAT EM ING EA EF
Sucesso (%) 80-90 80-90 90-100 90-100 95-100 95-100
Qs (%) 50-65 50-65 70-80 65-80 70-80 70-80

Consolidar as taxas de sucesso no 2.2 ciclo, mantendo-as entre os 85% e os 100% e solidificar as

taxas de qualidade de sucesso entre os 35% e os 60%.

Consolidar as taxas de sucesso no 3.2 ciclo, mantendo-as entre 85% e os 100 % e solidificar

as taxas de qualidade de sucesso entre 25% e 45%.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS

CN 2C CN 3C MAT 2C MAT 3C TIC 2C TIC 3C FQ CEA
Sucesso
(%) 88,5-94 85-95 65-75 55-75 90-98 85-95 85-90 85-95
QS (%) 45-56 40-45 35-45 >25% 45-60 35-50 40-45 35-50

DEPARTAMENTO DE LINGUAS

POR 2C POR 3C ING 2C ING 3C FRC
Sucesso (%) 90-92 80-90 80-90 80-85 80-90
Qs (%) 40-42 35-45 35-55 40-45 40-50

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

HGP CID HIST GEOG EMRC
Sucesso (%) 90-100 95-100 85-90 85-90 Sem metas
definidas
QS (%) 45-50 70-80 30-35 40-50 Sem metas
definidas
Projeto Educativo AEIDM Pagina 18




‘ DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES

EV 2C ET EV 3C EM EF 2C EF 3C
Sucesso (%) 85-90 85-90 93-98 85-95 85-100 85-100
QS (%) 40-60 40-60 45-60 35-60 45-60 45-60
PROVAS FINAIS (%) METAS
(superar a média nacional em %)*
2024/25
o ANO/ PROVA Média 2024/25 | 2025/26 @ 2026/27 2027/28 | 2028/29
) Escola
CICLO Nacional
9.2 Ano — 58% 60,6% 2,6% 1% 1% 1% 1%
Portugués

9.2 An’o - 52% 56,4% 4,4% 1% 1% 1% 1%

Matematica

*nota: nunca inferior a 50%.

Objetivo 1.2. Promover a diferenciagdo pedagdgica e a inovagao

MEDIDA

Promover e incentivar o uso de
metodologias ativas (projetos,
trabalho colaborativo,...).

Nota: Cf. Objetivo 1.4.

- Garantir o envolvimento dos docentes
em trabalho colaborativo, reflexdes
conjuntas, construgdo de recursos/
instrumentos de avaliagdo; articulagao
de atividades; resolugdo de problemas;
partilha de boas praticas,...

INDICADORES DE

AVALIAGAO

Atas /Registos de sessGes de
trabalho

N.2 de reunides/sessdes
Relatorios

Estimular o uso de recursos
digitais e metodologias ativas.

- Desenvolver projetos interdisciplinares
utilizando metodologias ativas e
recursos digitais.

Divulgagdo de projetos digitais
e interdisciplinares
Relatérios/Portefdlios digitais

Participar em atividades /
projetos de ambito local,
regional e nacional, de Educagao
Ambiental, Cidadania Digital,
Literacia Financeira, Literacia
para os Media, entre outras:

Competi¢oes Nacionais de
Ciéncia, Escola Amiga da

Crianga, Ciéncia Viva na Escola,

- Participar em projetos/competicdes
externas/ projetos interdisciplinares

N.2 de projetos e competi¢oes
com participagdo do
Agrupamento

N.2 de alunos envolvidos

Reconhecimentos ou distingdes
obtidas
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Concurso Nacional de Leitura,
Olimpiadas Nacionais, Erasmus+,

PES (Projeto de Educagao para a
Saude), Parlamento Jovens,
Desporto Escolar (...).

Registos e produtos finais
apresentados

Manter o ensino da Robdtica,
nomeadamente no 1. °Ciclo.

- Assegurar a continuidade do projeto.
- Alargar o nimero de turmas
participantes.

N.2 de turmas envolvidas
Relatdrios
Atas

Reforgar e melhorar a pratica do
ensino experimental das
ciéncias.

- Reforgar o equipamento laboratorial
disponivel.

- Envolver todas as turmas em, pelo
menos, 2 atividades experimentais por
periodo.

N.2 de atividades experimentais
registadas em relatérios e
planificagdes

Manter a oferta do ensino
artistico em regime articulado.

- Assegurar a continuidade da oferta.

Ne de alunos a frequentar o
ensino artistico

Objetivo 1.3. Melhorar mecanismos sistematicos de monitorizagao e avaliagdo das aprendizagens

‘ MEDIDA

Fomentar procedimentos
comuns de avalia¢do
(diagnéstica, formativa e
sumativa).

METAS

- Uniformizar critérios de avaliagdo e
grelhas de registo em todos os ciclos e
departamentos.

- Elaborar e aplicar instrumentos de
avaliagdo comuns nas disciplinas em que
tal seja exequivel.

INDICADORES DE AVALIACAO

Instrumentos de avaliagdo e
grelhas comuns

Atas

Registos de sessGes de trabalho

Consolidar a realiza¢do da
analise colaborativa de
resultados.

-Assegurar a realizagdo de momentos
formais de analise de resultados, por
periodo letivo, em reuniGes de ano/
area disciplinar/departamento.

- Implementar planos de agdo de
melhoria baseados nos resultados
internos e externos.

- Promover a partilha de boas praticas
pedagdgicas resultantes dessas analises.

Atas (sugestoes e reflexdes)
Registos de sessGes de trabalho
(sugestdes e reflexdes)
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Objetivo 1.4. Reforgar a articulagdo curricular vertical e horizontal, garantindo a coeréncia dos
percursos formativos

INDICADORES DE

MEDIDA ~
AVALIACAO
Promover a articulagdo vertical Realizar, pelo menos, 2 reunies Atas /Registos de sessGes de
e horizontal, desde a Educagdo | (inter/intra) ciclos, por ano letivo. trabalho
Pré-Escolar. Relatérios

) Planos de acdo
Nota: Medida e Metas comuns

com Objetivo 1.1.

Dinamizar atividades - Promover, anualmente, pelo menos Relatdrios do PAA
interdisciplinares e projetos uma atividade interdisciplinar, por
comuns: departamento.

Semana das Ciéncias, Feira do
Livro, Semanas tematicas, Feira
das Profissoes, Radio Escolar
(RIM), Programa Eco-Escolas,
Parlamento dos Jovens, entre
outros.

Eixo 2 - Inclusao, Cidadania e Bem-Estar

Objetivo 2.1. Garantir equidade no acesso as aprendizagens

‘ MEDIDA METAS INDICADORES DE AVALIACAO

-Garantir que todos os alunos tém acesso as | N.2 de alunos abrangidos
medidas de suporte a aprendizagem e Taxa de sucesso dos alunos
inclusdo. abrangidos
-Consolidar a intervengao do SPO, do Relatério de monitorizagdo da
Mediador Linguistico e Cultural e Servigo EMAEI

Promover a equidade e | Social. Numero de alunos acompanhados

inclusdo - Consolidar a agdo do Centro de Apoio a direta e indiretamente pelo SPO
Aprendizagem como estrutura promotora Intervencdes, projetos e atividades

desenvolvidas pelo SPO

da otimizagdo dos recursos existentes. L
Relatério anual do SPO

-Consolidar a rede de apoios educativos.
-Reforgar a articulagdo entre servigos.

-Elaborar e implementar planos de N.2 de planos de transi¢do
Desenvolver planos de transicdo personalizados, sempre que elaborados e implementados.
transicdo para alunos necessario. Relatérios de articulagiio com
cor‘n.Mec.Iidas - Facilitar a transicdo para etapas seguintes | entidades externas.
Adicionais. (ciclo/vida pés-escolar).

-Identificar precocemente alunos em risco. | N.2 de alunos acompanhados.
Acompanhar alunos em | -Reduzir o absentismo e melhorar a Relatorio Servigo Social.
risco de abandono integragao escolar.
escolar

-Incrementar a agdo do Servigco Social.
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Promover a
aprendizagem da lingua
portuguesa para alunos
migrantes, em
articulagdo com o
Mediador Linguistico.

- Promover a inclusdo linguistica e social de
alunos migrantes.

- Promover a melhoria da proficiéncia em
portugués.

N.2 de alunos envolvidos.
Planos PLNM implementados
Monitoriza¢do do progresso nas
competéncias linguisticas (niveis
CEFR)

Objetivo 2.2. Promover a educagao para a cidadania

MEDIDA

Consolidar a
implementacdo da
Estratégia Nacional de
Educagdo para a
Cidadania.

METAS

-Assegurar o desenvolvimento progressivo
das areas de cidadania em todos os ciclos.
-Promover praticas articuladas entre
equipas educativas.

INDICADORES DE AVALIACAO

Planificagcdes de Cidadania por ciclo
N.2 de projetos/atividades
realizadas por dominio da ENEC
Atas

Relatérios

Promover habitos de
participacdo ativa dos
alunos numa sociedade
democratica.

-Fomentar a participagdo ativa dos alunos
na vida escolar: Parlamento Jovem,
Programa Eco-Escolas, Orgamento
Participativo, assembleias de turma,...
-Desenvolver competéncias interculturais,
democraticas e sociais.

N.2 de assembleias realizadas

N.2 de alunos participantes e
representantes eleitos

Propostas apresentadas/aprovadas
pelos alunos

Relatdrios finais e disseminagdo de

- Expandir oportunidades de mobilidade e resultados
participagdo civica.
Reconhecer atos Distinguir alunos com atos de reconhecido Atas

meritorios de
cidadania.

valor civico

N.2 de alunos distinguidos

Criar um programa de
mentoria inter-ciclos.

Envolver, pelo menos, 20% dos alunos do
3.2 ciclo, como mentores, no prazo de 2
anos.

N2 de alunos envolvidos no
programa (mentores/mentorados)
Redugdo de conflitos entre ciclos

Objetivo 2.3. Potenciar acoes para promogdo da saude fisica e sdcio emocional da comunidade.

MEDIDA

Envolver a comunidade

educativa na promogdo da
saude mental, fisica e sdcio
emocional: PES, Projeto Bem-
estar em agdo; Programa De
pequenino a torcer pela satide
mental, da ManifestaMente e
Fundagao Gulbenkian; Projeto

“Regular, ajuda-me a
avangar”; Programa de
Competéncias

socioemocionais “Devagar se

vai ao longe”

METAS

-Promover a

promogdo do bem-estar emocional.
-Desenvolver literacia  digital

Reduzir uso
dispositivos
escolar.

inadequado
modveis em

participagao  em
programas/projetos de prevencdo e

comportamentos responsdveis online

contexto

INDICADORES DE AVALIACAO

N.2 de docentes, ndo docentes e
alunos e outros elementos da
comunidade educativa envolvido
N2 de agbes/projetos de
prevencdo implementados
Relatérios de atividades Taxa de
ocorréncias relacionadas com uso
indevido de telemovel
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Desenvolver a¢oes
preventivas do bullying e da
violéncia escolar.

Continuar a valorizar o
Desporto Escolar e fomentar
iniciativas que promovam a
participacdo dos pais e
comunidade educativa.

Estabelecer parcerias com
unidades de satide local e
organizac6es comunitarias.

-Promover uma cultura de respeito,

empatia e convivéncia positiva.
-Reduzir situagdes de conflito e
violéncia.

-Promover estilos de vida ativos e
sauddveis.

-Reforgar o vinculo escola-familia-
comunidade.

-Reforgar agOes de salde escolar e
intervengdo social, nomeadamente
através do PES.

-Aumentar acesso a recursos
especializados e programas
comunitarios.

N.2 de sessGes e workshops
realizados
Participagdo dos alunos nas
iniciativas

N.2 de modalidades e atividades
oferecidas

N.2 de participagdes em
competicdes e eventos

N.2 de eventos desportivos com
envolvimento
familiar/comunitario

N.2 de parcerias formais
estabelecidas

N.2 de atividades conjuntas
realizadas

Objetivo 2.4. Consolidar a escola como espago seguro e respeitador da diversidade

MEDIDA

METAS

- Reforgar o papel do professor como
autoridade pedagdgica.

Promover um ambiente
de disciplina e respeito

- Estabelecer resposta articulada com
entidades externas (Programa Escola Segura

e CPCJ).

-Garantir integragdo rapida, humanizada e
eficaz.

-Assegurar equidade e adaptagdo as
necessidades individuais.

Criar protocolos de
acolhimento a alunos
estrangeiros

Desenvolver cultura escolar inclusiva e

Encetar agGes de
sensibilizagdo para a
diversidade cultural,
promovendo o respeito
pela diferencga.

Consolidar estruturas
de escuta e mediagdo
de conflitos (SPO,
Servigo Social,
Mediador Educativo,
Mediador Linguistico,
outros).

intercultural

- Promover cultura de didlogo e resolugdo
pacifica de conflitos.

- Promover apoio emocional e social aos
alunos, de acordo com a lei em vigor.

INDICADORES DE AVALIACAO

Registo de ocorréncias
disciplinares e sua evolugdo

N.2 de agdes conjuntas com
Escola Segura e CPCJ

N.2 de intervengdes preventivas e
corretivas

Relatérios de acompanhamento
Envolvimento da EMAEI e
mediador Linguistico e Cultural

N2 de agGes realizadas
(workshops, debates, campanhas)
Participagdo de alunos, familias e
comunidade

Trabalhos/projetos realizados
pelos alunos

N.2 de atendimentos e mediagOes
realizadas
Redugdo de conflitos reincidentes
Relatérios
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Eixo 3 - Qualificagao dos Recursos Humanos e Manutengao dos Espagos

Objetivo 3.1. Incentivar a formagao continua

MEDIDA

Criar um plano de
formagdo anual, em
articulagdo com o
Centro de Formagao
Julio Resende e outras
entidades.

METAS

-Desenvolver e implementar um plano anual
de formagao alinhado com as necessidades
identificadas pela comunidade educativa.
-Estimular a participagdo em formagdes
acreditadas e redes de partilha para
disseminagdo das praticas e implementagdo no
meio escolar.

INDICADORES DE AVALIACAO
N.2 de agdes planeadas vs
realizadas

Taxa de participagdo nas
formacgGes

Relatérios

Promover palestras/
conferéncias
pedagdgicas com
especialistas externos.

-Organizar eventos pedagogicos com
especialistas para atualizagdo cientifica e
didatica da comunidade educativa.

N.2 de palestras/conferéncias
realizadas

Taxa de participagdo dos
docentes

Objetivo 3.2. Valorizar o

MEDIDA

Apoiar e divulgar no
Agrupamento as boas
praticas pedagdgicas.

mérito e as competéncias

METAS

Criar mecanismos de divulgacdo de praticas
pedagdgicas inovadoras no agrupamento.

INDICADORES DE AVALIACAO

N.2 de praticas divulgadas por
ano
N.2 de docentes envolvidos

Estimular candidaturas
a prémios e projetos de
inovagao educativa.

Incentivar o aumento do nimero de
candidaturas a prémios e projetos de inovagdo
no ambito educativo.

N.2 de candidaturas submetidas
por ano;

N.2 de projetos
aprovados/financiados.

Dar continuidade a
Cerimdnia de Mérito
Escolar, em cada ano
letivo, e Gala de
Entrega de Prémios.

-Realizar anualmente a cerimdnia de
reconhecimento do mérito académico e civico
dos alunos.

-Incentivar e reconhecer a participagao dos
alunos em atividades escolares e
extracurriculares.

Cerimonia realizada
anualmente

N.2 de alunos distinguidos

Objetivo 3.3. Melhorar a

MEDIDA

Priorizar a distribui¢do
do servico docente de
forma a potenciar a
estabilidade.

eficacia da organizacdo pedagodgica
METAS

- Contribuir para a continuidade e
estabilidade do corpo docente, promovendo
a adequacdo do perfil profissional as fungbes
atribuidas. Manter a continuidade
pedagdgica na elaboragdo de turmas,
hordrios e distribuicdo de servico docente.

INDICADORES DE AVALIACAO

Percentagem dos docentes que
mantém continuidade na mesma
escola/ciclo;

Evolugdo da percentagem das
turmas que permanecem com pelo
menos dois docentes de referéncia;
Evolugdo da percentagem de
continuidade de diretores de
turma.
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Reduzir a carga
burocratica.

-Simplificar e digitalizar processos internos
para reduzir tempo administrativo.

Redugdo do n.2 de
documentos/formuldrios internos

Melhorar e incrementar
a comunicagao entre
escola, familia e
comunidade.

-Reforgar comunicagdo institucional e
envolvimento da comunidade educativa.

Aumento da percentagem de
encarregados de educagdo que
utilizam plataformas institucionais
N.2 de iniciativas anuais com
parceiros locais.

Objetivo 3.4. Desenvolver uma cultura de lideranga partilhada

MEDIDA

Consolidar o exercicio
da lideranga intermédia
e reforgar o seu papel

METAS

Reforgar o papel dos Coordenadores das
Escolas do Agrupamento, dos
Coordenadores de Departamento, dos

INDICADORES DE AVALIACAO

N.2 e registos de reunides de
trabalho.

est‘;ate’gllco MBS ) Educadores, dos Professores Titulares e IER
i ag-ogu-:a € Diretores de Turma.

organizativa.

Estimular, nas - Promover uma cultura de participagdo Atas

liderangas intermédias,
a corresponsabilizagdo
nas decisdes
estratégicas do
Agrupamento.

ativa e corresponsabilidade na tomada de
decisdes.
- Revisdo partilhada e articulada dos

documentos orientadores do Agrupamento.

Melhorar a
autoavaliagdo interna.

- Consolidar o trabalho desenvolvido pela
equipa de autoavaliagdo.

- Aumentar a monitorizagao do sucesso do
processo de ensino/aprendizagem e as
demais estruturas envolvidas.

Relatérios de monitorizagdo das
diferentes estruturas

Objetivo 3.5. Assegurar a manutengao dos espacos, edificios e equipamentos

MEDIDA

Reforgar a cooperagao
institucional com as
entidades locais,
assegurando respostas
rapidas e eficazes as
necessidades do
Agrupamento.

METAS

- Continuar o trabalho de articulagdo com a
Camara Municipal de Gondomar e Junta de
Freguesia de Rio Tinto na identificagdo e
resolugdo de problemas.

INDICADORES DE AVALIACAO

N.2 de reunides/ contactos de
articulagdo/ano;

N.2 de pedidos de intervengdo
registados e comunicados;

N.2 de solicitagdes resolvidas no
mesmo ano letivo.

Prosseguir com a
aquisicdo de jogos
lidicos e equipamentos
exteriores.

- Dotar os espagos escolares de materiais
gue promovam a atividade fisica e a
socializagdo.

Incremento do n.2 de
equipamentos/jogos disponiveis
para os alunos;

Instalagdo de novos equipamentos
exteriores.
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Objetivo 3.6. Requalificar espagos exteriores e zonas verdes

MEDIDA

Preservar os espagos
verdes .

METAS

- Garantir a preservagdo do pomar escolar e

potenciar o seu uso pedagoégico
interdisciplinar .

- Dar continuidade ao projeto de horta
pedagdgica para promover aprendizagens
sustentaveis.

INDICADORES DE AVALIACAO

Manutengdo das arvores em boas
condigdes fitossanitarias;
Participagdo de >2
departamentos/éreas curriculares
em atividades.

Promover a criagdo de
espagos para a
realizagao de jogos
tradicionais no exterior.

- Valorizar praticas ludicas tradicionais e
fomentar a socializagdo e atividade fisica
dos alunos e restantes elementos da
comunidade educativa.

Criagdo de novos espagos para jogos
tradicionais

Eixo 4 - Relagao com a Comunidade e Parcerias

Objetivo 4.1. Reforgar os lagos com familias e instituiges locais

MEDIDA

Envolver a comunidade
nas atividades nucleares
do Agrupamento.

METAS

atividades escolares.
- Criar oportunidades de participagdo
ativa das familias nas atividades letivas e

leitura em sala, voluntariado, etc.).

- Aumentar o numero de encarregados de
educagdo e parceiros locais envolvidos nas

nado letivas (oficinas, palestras, exposigoes,

INDICADORES DE AVALIACAO

Atas
Relatérios
PAA

Dinamizar projetos de
parceria com a Camara
Municipal de Gondomar e
a Junta de Freguesia de Rio
Tinto.

- Consolidar protocolos de cooperagdo
com as entidades locais, visando o apoio
logistico, cultural e educativo.

- Garantir, anualmente, a concretizagdo
de, pelo menos, trés projetos conjuntos
(ex.: melhoria de espagos escolares,
atividades culturais, cidadania e
sustentabilidade).

N.2 de projetos e protocolos
estabelecidos.
Diversidade das ag¢Ges conjuntas.

Promover eventos abertos
a comunidade escolar.

- Realizar os eventos tradicionais do
Agrupamento: Festa de Abertura do Ano
Letivo; Recegdo aos alunos do 5.2 ano;
Festa de Natal e de Fim de Ano, na
Educagdo Pré-escolar e 1.2 Ciclo; Dia do

Espetaculos de danga; Recitais; Corta-

Cerimonia de Mérito Escolar; Atividades
na BE; Festa de Finalistas.

- Aumentar o de alunos e familias
participantes em cada evento.

- Divulgar publicamente as atividades

Agrupamento; Concertos; Pecgas de teatro;

Mato Escolar; Gala de Entrega de Prémios;

N.2 de eventos/iniciativas
promovidas pela escola

Grau de satisfagdo da comunidade
escolar.
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realizadas, reforcando o sentimento de
pertencga e valorizagdo da comunidade
educativa.

Objetivo 4.2. Fomentar a participacdao da comunidade educativa

‘ MEDIDA

Criar foruns tematicos
com a participagao de
pais, alunos e técnicos.

METAS INDICADORES DE AVALIACAO
- Organizar, anualmente, pelo menos um N.2 de féruns realizados e temas
forum ou encontro tematico (ex.: sucesso abordados.
escolar, cidadania digital, saide mental, Participagdo média de cada grupo da
sustentabilidade, seguranga online). comunidade educativa.

- Assegurar a representacgdo de diferentes
elementos da comunidade educativa
(docentes, alunos, pais, técnicos,
autarquias).

- Promover a reflexdo e o debate sobre
problematicas atuais, com vista a
construgdo de estratégias partilhadas.

Grau de satisfagdo dos participantes
(inquéritos ou feedback informal).

Envolver as varias
Associacoes de Pais e
nucleos de antigos
alunos, na vida do
Agrupamento.

- Garantir a presencga das AssociagOes de N.2 de iniciativas com participagdo
Pais e dos antigos alunos em, pelo menos, das AssociagGes de Pais e antigos
uma atividade ou projeto anual do alunos.

Agrupamento. Registos de reunides e

- Promover parcerias entre antigos alunos e | comunicagGes formais.

turmas, para partilha de experiéncias e
percursos formativos/profissionais.

Objetivo 4.3. Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior e empresas

MEDIDA

Reforgar protocolos
para estagios, visitas e
projetos conjuntos.

METAS

- Renovar e/ou celebrar, anualmente, protocolos
de colaboragdo com instituicdes de ensino

superior e empresas locais, regionais e nacionais.

INDICADORES DE AVALIACAO

N.2 de protocolos estabelecidos
ou renovados.

Criar redes de mentoria
e orientag¢do vocacional.

- Promover sessOes de orientagdo vocacional e
feiras de profissdes em articulagdo com os
Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e
parceiros externos.

- Garantir que todos os alunos do 9.2 participam
em, pelo menos, uma atividade de orientagdo
vocacional anual.

N.2 de alunos envolvidos;
Registos e relatérios do SPO e
dos parceiros externos;
Feedback informal.
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Objetivo 4.4. Promover a imagem e identidade do Agrupamento

MEDIDA

Redefinir a estratégia
de comunicag¢do
institucional, junto da
comunidade exterior.

METAS

- Melhorar a Pagina do Agrupamento.
- Atualizar regularmente os conteudos da pagina
e redes sociais do Agrupamento.

INDICADORES DE AVALIACAO

Pagina do Agrupamento
Publicagdes nas redes sociais do
agrupamento

Consolidar o uso do
logétipo institucional e
promover a
comunicagdo efetiva,
com recurso a hormas e
procedimentos
institucionais.

- Garantir a utilizagdo coerente do logétipo e da
identidade visual em toda a documentagdo
oficial e comunicagdo publica.

- Criar um manual simples de normas graficas e
de comunicagdo interna.

Aplicagdo de normas graficas
uniformes e elementos/
simbolos de identidade do
Agrupamento;

Personalizagdo dos documentos
com imagem do AEIDM

Incentivar a divulgag¢do
externa das boas
praticas educativas e
projetos inovadores.

- Promover momentos publicos de divulgacdo
de boas praticas educativas e projetos
inovadores,

através de exposi¢oes, agdes de divulgagdo,
radio escolar (RIM), Dia do Agrupamento.

N.2 de agdes/divulgagdes
externas realizadas.
Participagdo do Agrupamento
em eventos e redes educativas.

Eixo 5 - Organizacao e Gestao Estratégica

Objetivo 5.1. Reforgar a cultura de autoavaliagao

MEDIDA

Melhorar a
autoavaliagdo interna

METAS

- Reforgar a composic¢do e periodicidade de
reunies de trabalho da Equipa de
Autoavaliagdo, garantindo representatividade de
todos os ciclos, estruturas intermédias e setores.
- Monitorizar o sucesso no processo de
ensino/aprendizagem e todas as estruturas
envolvidas

INDICADORES DE AVALIACAO

Planos anuais das diferentes
estruturas

PAA/ Relatério final do PAA

Relatérios de monitorizagdo das
diferentes estruturas e dos
resultados escolares

Relatérios de coordenagdo de
departamentos e dreas
disciplinares.

Utilizar plataformas
digitais para recolha
sistematica de dados
(questionarios,
indicadores).

- Aplicar instrumentos digitais de recolha de
dados junto de docentes, alunos, pessoal ndo
docente e encarregados de educagdo, pelo
menos uma vez por ano e analisar os dados
recolhidos com divulgagdo dos resultados.

N.2 de inquéritos e
questionarios aplicados.

Taxa de participagdo dos
diferentes grupos.

Relatérios de andlise de dados
elaborados e divulgados..

Implementar planos de
melhoria anuais

- Elaborar e aprovar, anualmente, um plano de
melhoria com base nos resultados da
autoavaliacdo e dos relatérios de monitorizagao.
- Monitorizar o cumprimento das metas e
divulgar o respetivo grau de execugao.

Planos de melhoria.
Percentagem de medidas
implementadas com sucesso.
Relatérios de monitorizagdo e
avaliagdo anual.
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Implementar um
processo de analise
critica de resultados em
Conselho Pedagégico
(CP), além da analise
descritiva

- Definir como ponto de agenda obrigatério do
CP, apds os periodos de avaliagdo, a analise
critica dos resultados escolares.

- Identificar e formalizar pelo menos 1 (uma)
Estratégia de Melhoria por disciplina/ciclo,
anualmente, baseada nessa analise.

Comparagado da evolugdo dos
resultados do periodo seguinte
nas disciplinas que
implementaram as estratégias
identificadas (Dados de
Sucesso/QS).

Objetivo 5.2. Assegurar a gestao eficiente dos recursos

MEDIDA

Continuar a otimizar e
rentabilizar os horarios
e a utilizagao dos
espacos escolares.

METAS

- Garantir a utilizagdo plena e articulada dos
espacgos escolares, maximizando a ocupagao util

dos recursos fisicos.
- Assegurar a elaboragdo e gestdo eficiente dos
hordrios, reduzindo tempos mortos e
promovendo a racionalizagdio de servigos.

- Rever, anualmente, a adequagdo dos espagos
as necessidades pedagdgicas e logisticas.

INDICADORES DE AVALIACAO

Grau de ocupag¢do dos espagos
escolares (salas, laboratdrios,
bibliotecas, pavilhdes).
Cumprimento dos horarios e
otimiza¢do dos tempos letivos.
Relatérios anuais de utilizagdo
dos recursos.
Feedback de docentes e
assistentes operacionais sobre a
adequagdo da gestio de
espagos.

Manter a qualidade do
atendimento pelos
servigos ao publico.

- Consolidar o grau de satisfagdo dos elementos
da comunidade educativa e publico em geral no
desempenho dos servicos de administragdo
escolar.

Inquéritos de satisfagdo.

Reforgar o apoio da
acdo social escolar.

- Manter a distribuicdo de fruta nos espagos
escolares

Proporgao de fruta
efetivamente consumida ou
levada pelos alunos.

Objetivo 5.3. Planear estrategicamente a afetagao de recursos humanos

MEDIDA

Garantir estabilidade
nos servigos de apoio
(Assistentes
Operacionais e
Assistentes Técnicos).

METAS

- Assegurar continuidade e estabilidade nos
quadros dos servigos de apoio, evitando
rotatividade desnecessaria.

- Manter niveis adequados de pessoal para
garantir a execugdo eficiente de todas as fungGes
essenciais.

- Promover a integragdo e formagdo continua
dos colaboradores.

INDICADORES DE AVALIACAO

Percentagem de estabilidade do
qguadro de pessoal nos servigos
de apoio.

Relatdrios anuais de recursos
humanos e absentismo.

Fazer uma gestao
rigorosa dos Assistentes
Operacionais, tendo em
conta o perfil de cada
um e as necessidades da
Organizag¢do, em

-Elaborar planos de afetagdo considerando
competéncias, experiéncia e necessidades
especificas da escola.

-Promover uma articulagdo continua com a
Camara Municipal de Gondomar para garantir

Atas/Registos de reunides e

comunicagGes com a Camara
Municipal.

Avaliacdo do desempenho e
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articulagdo com a
Camara Municipal de
Gondomar.

ajustes e complementos de pessoal, quando
necessdario.

- Monitorizar o desempenho e adequagado dos
servigos prestados.

impacto na organizagdo escolar.

Objetivo 5.4. Promover a sustentabilidade ambiental

MEDIDA

Reforgar a
implementacdo de um
plano ecolégico escolar
(separagao de residuos,
eficiéncia energética,
hortas pedagégicas).

METAS

- Garantir a aplicagdo sistematica do plano
ecoldgico em todas as areas do Agrupamento.

- Promover a separagdo de residuos em todas as
salas e espagos comuns.

- Manter e expandir hortas pedagdgicas,
envolvendo alunos de todos os ciclos.

INDICADORES DE AVALIACAO

Taxa de participagdo dos
alunos e docentes nas
atividades.

Relatérios de monitorizagdo do
consumo energético e gestdo
de residuos.

Evidéncias de utilizagdo das
hortas pedagodgicas.

Integrar a educagao
ambiental no curriculo
de forma transversal.

- Desenvolver atividades interdisciplinares e
projetos educativos com enfoque ambiental em
todos os ciclos de ensino.

- Promover a reflexdo critica sobre
sustentabilidade e habitos de consumo
consciente.

N.2 de atividades e projetos
integrados no curriculo.
Percentagem de turmas e
alunos participantes.
Relatérios.

Reforgar e estabelecer
novas parcerias com
organizagoes
ambientais locais.

- Celebrar e manter parcerias com entidades
ambientais.

- Desenvolver projetos conjuntos, agdes de
sensibilizagdo e visitas de estudo.

Envolver alunos e docentes na implementagao
de boas praticas recomendadas pelos parceiros.

N.2 de protocolos ou parcerias
firmadas/mantidas.

N.2 de atividades conjuntas
realizadas.

Grau de participagdo de alunos
e docentes.

7. Avaliacao e Monitorizacao

Ao longo deste quadriénio, a avaliacdo e monitorizacdo do Agrupamento de Escolas Infanta D.

Mafalda serdo realizadas de forma continua, sistematica e participada, assegurando a verificacdo do

grau de concretizagdo dos objetivos estratégicos definidos.

A monitorizagdo incidira sobre:

- Indicadores de sucesso: taxas de retencao, abandono e conclusdo escolar, qualidade dos resultados

académicos, participa¢do e envolvimento da comunidade educativa.

- Instrumentos de recolha de informacdo: inquéritos de satisfacdo dirigidos a alunos, pais e pessoal
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docente e ndo docente; relatérios de execucdo de atividades; andlise de resultados internos e

externos.
- Autoavaliacdo institucional: consolidada através da Equipa de Autoavaliagdo, com recurso a

relatérios de autoavaliacdo anual, planos de melhoria e definicdo de metas quantificaveis.
A avaliacdo serd orientada por principios de rigor, objetividade e transparéncia, promovendo uma
cultura de melhoria continua e de responsabilizacdo coletiva, em alinhamento com a missdo, a visdo

e os valores do Agrupamento.

8. Notas Finais

O Projeto Educativo 2025 — 2029 ¢é, acima de tudo, um apelo a agdo coletiva, a confianca no poder da
educacdo e a convicgdo de que, juntos, podemos transformar o futuro. Assume-se como um
compromisso vivo, que une alunos, professores, técnicos, assistentes operacionais, familias e
parceiros num mesmo propdsito: construir uma escola que acolhe, que desafia, que inspira e que faz

a diferenca na vida de cada crianca e jovem.

Mais do que tragar metas, este projeto convida a participacdo ativa, a partilha de responsabilidades e
ao fortalecimento de uma comunidade educativa coesa, solidaria e inovadora. Acredita-se no
potencial de cada pessoa para contribuir, de forma Unica, para um percurso coletivo de crescimento,

de descoberta e de realizacao.

Com coragem, criatividade e compromisso, abriremos caminhos para uma escola mais justa, mais
inclusiva e mais humana — uma escola que aprende, que se reinventa e que prepara cidadaos

capazes de pensar, agir e transformar o mundo que os rodeia.

Aprovado pelo Conselho Geral na reunido de 5 de fevereiro de 2026.

A Diretora do Agrupamento, O Presidente do Conselho Geral,

(Veronlca Helena I&into ues) (Pedro Alexandre Coque Del Rio)
,,)
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